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TERMO DE REFERENCIA PARA A CONTRATACAO DE CONSULTORIA PESSOA FiSICA
ESPECIALIZADA QUE IRA ELABORAR UMA MODELAGEM FINANCEIRA DO PROGRAMA
NACIONAL DE MONITORAMENTO DA BIODIVERSIDADE/ICMBio/MMA

Responsavel: lara Carneiro

Setor/Orgao/UC: Coordenacdo de Monitoramento da Biodiversidade —
COMOB/CGPEQ/DIBIO/ICMBIio

Brasilia, 29 de maio de 2026

1. Objetivo

Contratagao de Servigo de Consultoria pessoa fisica para elaborar uma modelagem financeira
detalhada a partir de dados ja consolidados do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade (Monitora), considerando suas diferentes etapas (adesdo, implantacdo e
operacdo), atividades, parceiros e fontes de financiamento a fim de subsidiar o diagndstico e
a analise do contexto financeiro atual do Programa e de projecGes financeiras, subsidiando a
tomada de decisGes estratégicas do Programa.

2. Contextualizacdo e Justificativa

O Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade (Monitora), instituido pela IN n2
03/2017, reformulado pela IN n2 02/2022 e coordenado pelo Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), tem como objetivo principal gerar dados e
informacdes sobre a biodiversidade brasileira, subsidiando a gestdo de unidades de
conservacgdo (UCs) e a formulagdo de politicas publicas ambientais. O programa abrange acoes
de monitoramento in situ, capacitacao de profissionais, integracdo de dados e divulgacdo de
resultados. Estruturado em trés Subprogramas (Terrestre, Aquatico Continental, Marinho e
Costeiro), nove componentes e 27 alvos, o Programa Monitora conta, atualmente, com a
participagao 129 Unidades de Conservagdo Federais.

Para garantir a sustentabilidade financeira e a eficiéncia na alocacdo de recursos, é
fundamental desenvolver uma modelagem financeira que permita planejar, executar e
monitorar as atividades do programa ao longo do tempo, identificando tendéncias e desafios.
A modelagem deve considerar diferentes cendrios, fontes de financiamento, custos
operacionais e estratégias de captacdo de recursos, e proporcionar, por meio de
representacbes matematicas (modelos), a realidade financeira do Programa Monitora,
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modelagem Financeira e o Monitoramento ambiental é cada vez mais relevante,
especialmente em um contexto global de maior preocupacdo com a sustentabilidade
socioambiental e a ado¢do de praticas ESG (Environmental, Social & Governance).

Diante disso, justifica-se a contratacdo de um(a) consultor(a) especializado(a) em modelagem
financeira para elaborar um modelo que atenda as necessidades do Monitora, garantindo sua
viabilidade econémico-financeira e contribuindo para o alcance de seus objetivos estratégicos.
A modelagem deve considerar o apoio e engajamento de investidores privados, parcerias
publico-privadas, participacdo de organismos multilaterais, bancos de desenvolvimento,
dentre outros stakeholders. O especialista serd responsdvel pela analise e proposicao de
solugdes financeiras que estejam relacionadas com a conservagao da natureza, os servigos
ecossistémicos associados e cadeias de valor da sociobiodiversidade.

3. Atividades a Serem Desenvolvidas

O(a) consultor(a) devera realizar as seguintes atividades:

a. Diagndstico e Andlise do Contexto Atual.:

- Revisar documentos do Programa Monitora, tais como planos, relatérios, orcamentos e
metodologias de referéncia, como a Biodiversity Finance Initiative (BIOFIN/PNUD).

- Realizar o mapeamento das principais atividades, fontes de financiamento e a¢des custedveis
do Programa Monitora.

- Organizar a modelagem financeira considerando eixos ou objetivos principais, como: 1)
Implantagdo do Programa de Monitoramento da Biodiversidade nas UCs, 2) Capacitagbes
continuadas, 3) Investimento em Equipamentos e Ferramentas e 4) Gestdo de Recursos
Humanos.

- Entrevistar atores-chave do ICMBio e parceiros para compreender as necessidades e
desafios financeiros do programa.

b. Elaboragéo da Modelagem Financeira:

- Demonstrar que a modelagem financeira esteja alinhada aos objetivos gerais do programa,
como metas de conservacdo para o programa e indicadores de efetividade.

- Elaborar um modelo econémico-financeiro dindmico, abrangente e adaptavel apto a simular
cendrios e escalas espaciais (tais como Unidades de Conservacdo, Nucleos de Gestdo
Integrada/NGls, Biomas, Subprogramas do Monitora, dentre outros).

- Documentar todas as premissas utilizadas na modelagem (ex.: taxas de crescimento, inflacdo,
custos médios).

- Desenvolver projecGes de custos e receitas, avaliando pelo menos trés cenarios: um
favordvel, um moderado e um desfavoravel, ao longo de um periodo de cinco anos.
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logistica, tecnologia, fornecedores de insumos, contratacdo de pessoa juridica e fisica
(terceirizados, comunitdrios etc.), e outras despesas relevantes.

- Incorporar diferentes fontes de financiamento (recursos orcamentdrios, projetos especiais,
parcerias, doagdes, fundos ambientais etc.).

- Detectar possiveis lacunas receitas/recursos e propor estratégias para mitiga-las, como
realocacao de recursos ou busca de novas fontes de financiamento.

c. Validagdo e Ajustes:
- Apresentar o modelo preliminar a equipe do ICMBio para validagao.
- Realizar ajustes com base nos feedbacks recebidos.

d. Documentacgdo e Capacitagdo:

- Elaborar um relatério técnico detalhado contendo a metodologia utilizada, premissas,
resultados e recomendacgdes.

- Capacitar a equipe do ICMBio na utilizagdo do modelo financeiro, garantindo sua apropriacao
e aplicacdo pratica.

4. Produtos Esperados

i.  Produto 1: Estudo preliminar da estrutura financeira do Programa Monitora. O produto
deve indicar o processo de coleta de dados e informagdes em fontes secundarias,
materiais consultados, especialistas e servidores do ICMBio entrevistados, entregue na
forma de um relatdrio analitico.

ii. Produto 2: Estudo com o diagndstico detalhado e integrado do contexto financeiro
atual do Programa Monitora, com a identificacdo das fontes de despesas e receitas. O
produto deve se basear no que foi apresentado no Produto 1, aprofundando a
avaliagao da situagao financeira do Monitora de forma integrada, de modo a subsidiar
os desenvolvimentos previstos nos Produtos 3 e 4.

iii. Produto 3: Workshop sobre captacdo de recursos e gestdo financeira do Programa
Monitora, formato presencial. O objetivo deste produto é que o consultor proponha
um momento de debates e interacdes entre as partes e pessoas interessadas, de modo
gue as contribuicdes possam ser sistematizadas e contribuam para a redagao final da
modelagem financeira. Custos com didrias e passagens ficara por conta do ICMBio. Do
workshop deverd resultar relatério contendo programacdo, lista de presenca,
detalhamento das discussdes e encaminhamentos e registros fotograficos.
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iv.  Produto 4: Estudo de avaliagdo econdmico-financeiro do Programa Monitora

contendo metodologia, premissas, resultados e estratégias de sustentabilidade
financeira para o Programa Monitora. O estudo deve abranger cendrios e projecdes
para os proximos cinco (5) anos, com a descricdo da metodologia utilizada, andlise de
riscos e oportunidades e recomendacgdes estratégicas para a gestdo e o
desenvolvimento do Programa. O produto devera incluir, como anexos, as planilhas e
ferramentas utilizadas para a realizacdo do estudo.

Os produtos gerados no ambito deste Termo de Referéncia, incluindo, mas ndo se limitando a
estudos, relatérios, planilhas, modelos financeiros, andlises, metodologias, ferramentas e
demais documentos desenvolvidos, serdo de propriedade do Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), cabendo ao contratado a transferéncia dos direitos
patrimoniais, sem qualquer 6nus adicional. A transferéncia de propriedade ocorrera a partir
da entrega e aprovacdao dos produtos pelo ICMBio, que podera utiliza-los, reproduzi-los,
publicd-los e adapta-los conforme sua conveniéncia, sem restrices de tempo, espaco ou
finalidade. O contratado se compromete a assinar, quando solicitado, documentos
complementares necessarios para formalizar a transferéncia de direitos.

4.1 Da entrega das atividades e produtos

As entregas de atividades e produtos deverdo ser feitas em formato word e excel, editaveis, e
PDF em suas versbes finais e revisadas. O envio serd para o email:
monitoramento.biodiversidade@icmbio.gov.br, podendo haver link para download dos

produtos da nuvem. O produto 3 trata-se de workshop presencial, cuja materializagao se dara
na realizacdo do evento e entrega de relatério posterior.

5. Resultados, Pagamentos e Cronograma

O(a) consultor(a) deverd cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas,
apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados, conforme
exemplo a seguir:

Produtos Descricao Observagoes Prazo de Pagamento
entrega
(dias a partir
da
assinatura
do contrato)
Produto 1 Estudo preliminar da Este relatdrio deve ressaltar os

estrutura financeira do principais pontos de fragilidades
Programa Monitora. O e fortalezas na gestdo financeira 20% do valor do
produto deve indicar o atual, de modo a direcionar a 30 dias
processo de coleta de modelagem e o produto a ser contrato

dados e informagdes em entregue.
fontes secundarias,
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materiais consultados,
especialistas e servidores
do ICMBio entrevistados,
entregue na forma de um
relatério analitico.

contribuam para a
redacdo final da
modelagem financeira.
Custos com hospedagens
e passagens ficara por
conta do ICMBio. Do
workshop devera
resultar relatério
contendo programagao,
lista de presenga,
detalhamento das
discussdes e
encaminhamentos e
registros fotograficos.

Produto 2 Estudo com o Apresentar premissas, tabelas
diagnostico detalhado e tematicas e planilha de custos
integrado do contexto detalhada. Considerar variages
financeiro atual do no IGPM dentre outros tributos
Programa Monitora, com | que possam condicionar a
a identificagdo das fontes | analise de viabilidade
de despesas e receitas. O | econémica.
produto deve se basear
no que foi apresentado . 40% do valor do
90 dias
no Produto 1, contrato
aprofundando a
avaliagdo da situagdo
financeira do Monitora
de forma integrada, de
modo a subsidiar os
desenvolvimentos
previstos nos Produtos 3
ed.
Produto 3 Workshop sobre A proposta de modelagem
captagdo de recursos e financeira e captagdo de recursos
gestdo financeira do deve contemplar a interagdo dos
Programa Monitora, participantes, na forma de
formato presencial. O metodologias participativas, de
objetivo deste produto é | modo a coletar sugestdes e
que o consultor criticas que contribuam para a
proponha um momento elaboragdo da modelagem
de debates e interagdes financeira.
entre as partes e pessoas
interessadas, de modo
que as contribuigdes
possam ser
sistematizadas e 150 28% do valor do

contrato
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Produto 4 Estudo de avaliagdo | Pode ser apresentada ou

econdmico-financeiro do | indicada alguma inovagdo como
um software especifico, um
aplicativo ou qualquer outra
ferramenta que facilite a gestdo
financeira do Monitora.

Programa Monitora
contendo metodologia,
premissas, resultados e
estratégias de
sustentabilidade

financeira para o
Programa Monitora. O
estudo deve abranger
cenarios e projecdes para
os préximos cinco (5)

anos, com a descri¢do da 170 a 180 12% do valor do
metodologia utilizada, dias contrato
andlise de riscos e

oportunidades e

recomendacgdes

estratégicas para a gestdo
e o desenvolvimento do
Programa. O produto
devera incluir, como
anexos, as planilhas e
ferramentas utilizadas
para a realizagdo do
estudo.

O prazo maximo para a execucdo dos servicos sera de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da
data de assinatura do contrato, de acordo com o cronograma de entrega dos produtos.

O responsavel técnico poderd solicitar até duas revisées em cada produto, devendo o
contratado fazer os ajustes de acordo com os retornos recebidos

Caso haja necessidade de deslocamento (aérea/terrestre), alimentacdo e hospedagem do
Consultor para o Workshop ou para participacdo de alguma reunido presencial, o ICMBio
custeara as despesas.

Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O prestador do servico devera encaminhar uma cépia de todos os produtos devidamente
aprovados para a COMOB em meio digital, por e-mail, para
monitoramento.biodiversidade@icmbio.gov.br/ iara.carneiro@icmbio.gov.br/

rodrigo.jorge@icmbio.gov.br e para o Funbio, contratos@funbio.org.br.

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no
Funbio, do documento de cobranca e do Termo de Recebimento e Aceite - TRA (documento
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foram prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas, quantidades e etapas, se
for o caso).

6. Perfil do(a) Consultor(a)

- Formagao Académica: Graduacdo em Economia, Administracdo, Engenharia, Ciéncias
Contdbeis ou dareas afins. Pds-graduacdo Sustentabilidade, Financas, Economia do Clima,
Gestdo de Projetos ou areas correlatas serd um diferencial.

- Experiéncia Profissional: Experiéncia em modelagem financeira, planejamento estratégico
ou gestdo financeira de projetos/programas. Experiéncia com projetos ambientais,
conservagao e/ou economia da biodiversidade, sera considerada um diferencial.

- Habilidades Técnicas: Dominio de ferramentas de modelagem financeira (como planilhas
Excel e Google Sheets), software especificos (SAP, Oracle, ou ferramentas de Business
Intelligence) e possuir comprovada capacidade de analise de dados.

- Habilidades Interpessoais: Boa comunicacdo, capacidade de trabalhar em equipe e facilidade

para conduzir reuniGes e workshops.

7. Consideracoes Finais

Este Termo de Referéncia tem como objetivo garantir a contratacdo de um(a) profissional
qualificado(a) para desenvolver uma modelagem financeira que contribua para a
sustentabilidade e eficiéncia do Programa Monitora. A proposta deve ser enviada conforme as
diretrizes estabelecidas no edital de contratacdo, contendo curriculo, proposta técnica e
proposta financeira.

Este Termo de Referéncia pode ser ajustado conforme as necessidades especificas do ICMBio
e do Programa Monitora.



